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HR Systeme & Prozesse

Wir begleiten lhre Entwicklung

Allgemeine wirtschaftliche und rechtliche Veranderungen oder Trendwendungen im Markt, aber auch private Lebens-
ereignisse oder berufliche Veranderungen der Mitarbeitenden fiihren dazu, dass sich HR-Daten standig verandern.
Je nach Ereignis miissen komplexe Prozesse durchlaufen werden, bei denen beispielsweise auch rechtliche Grundlagen

zu beriicksichtigen sind.

Bei Anderungsprozessen sind oft viele einzelne Parteien wie Mitarbeitende, Vorgesetzte oder Abteilungen involviert.
Diese einzubinden, ist eine Herausforderung. Zudem miissen die Prozesse auch bei Abwesenheiten funktionieren.
Unklare Schnittstellen oder Zustandigkeiten kénnen Prozesse behindern. Dies kostet Zeit, Ressourcen und Geld.
Wenn HR-Kernprozesse nicht funktionieren, fallen viele administrative Tatigkeiten auf die HR-Abteilung zuriick.

Hier unterstiitzen wir Sie bei der Optimierung lhrer Systeme und Prozesse. Zusatzlich begleiten wir Sie bei jeglichen
Entwicklungen oder Uberpriifungen von Gehaltssystemen, Reglementen und Anstellungsbedingungen. Auch in der
Abwicklung von internationalen Personaleinsatzen kénnen Sie von unserer Erfahrung profitieren. Dartiber hinaus
unterstiitzen wir Sie bei personellen Veranderungen und arbeitsrechtlichen Massnahmen.
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lhre Problemstellung, unsere Mission

01 Analyse

+ In welchen Bereichen besteht
Bedarf an Unterstiitzung

+ Welches Ziel soll erreicht
werden

+ Welche Mittel sind notwendig

« Fachexpertise durch zustan-
dige Unternehmensberatende

02 Massnahmenplan

« Definition geeigneter
Massnahmen

« Klarung Rollen innerhalb der
Massnahmen

+ Aufgabenteilung

« Abgrenzung Einsatzgebiet

03 Durchfiihrung

« Abwicklung der Massnahmen
oder voriibergehenden Aufgaben

« Schulung von neuen
HR-Systemen und HR-Tools

+ Entwicklung von HR-Strategien

« Einflihrung von Saldrsystemen
und Hilfe zur Personalhono-
rierung

« Unterstiitzung von Planung und
Durchfiihrung von Mitarbeiter-
gesprachen und Zielvereinba-
rungen

04 Qualitatskontrolle

+ Nachbesprechung

« Analyse der Ergebnisse

« Definition moglicher Anpas-
sungen
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Expertise

Unsere Beraterinnen und Berater verfligen
tiber fundierte HR-Erfahrung auf allen
Hierarchieebenen.

Flexibel

Wir sind bei Engpassen und unvorhersehbaren
Ereignissen schnell verfiigbar und vielseitig
einsetzbar.

Sicherheit
Wir verschaffen Ihnen Planungssicherheit zu
kalkulierbaren und fairen Preisen.

Unterstiitzung bei kurz- bis mittelfristigen
Veranderungs-Prozessen aufgrund von:

« Wirtschaftlichen Anderungen

« Rechtlichen Anforderungen

+ Trendwendungen

« Personellen Verdanderungen

- Engpassen in Erfahrung oder Know-How

BDO AG
Tel. +41 32 624 62 46
hrconsulting@bdo.ch

www.bdo.ch
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Weitere Beratungsdienstleistungen

Bei Kapazitdtsengpassen und Know-how Liicken «
Professionelle HR Manager *

Schweizweit ¢

Strategische und operative Ebene *

Interims-
management

Organisa-

Fiihrungscoachings * :
tions-

Personalentwicklung - |RSHA-.
Teambildung und -entwicklung - [T
Begleitung von Change Prozessen «

Betriebliches
Gesundheits-
management

BDO BGM fiir KMU «
Gesundheitsforderung
Coaching und Begleitung «
Betriebliche Sozialberatung *

Personalrekrutierung: Personlichkeiten, die passen

Wir unterstiitzen Sie von der Analyse und Definition des
Anforderungsprofils, fithren den Selektionsprozess, liefern
qualitative wie auch quantitative Entscheidungsgrundlagen
und unterstiitzen Sie bei der Einfiihrung und Integration neuer
Mitarbeitenden.

Newplacement: Wir schaffen Perspektiven

Vom Zeitpunkt der ausgesprochenen Kiindigung bis zur Tren-
nung verstehen wir uns als Briickenbauer. Unsere Dienstleis-
tung richtet sich an Gruppen oder Einzelpersonen, wobei die
Entwicklung des Individuums klar im Zentrum des Newplace-
ment Prozesses steht. Wir agieren als Coach in allen Phasen des
Newplacement und stellen erprobte Hilfsmittel zur Verfiigung.

BGM: Mitarbeitenden-Gesundheit als Erfolgsfaktor
Gesunde und motivierte Mitarbeitende sind die Basis fiir jeden
Unternehmenserfolg. Mit unserer Dienstleistung BGM fiir KMU
unterstiitzen wir Sie beim Aufbau und bei der Einfihrung eines
Betrieblichen Gesundheitsmanagements. Unsere Coaches und
Experten stehen lhnen mit Rat und Tat zur Seite und dienen auf
Wunsch als Anlaufstelle fiir Betriebliche Sozialberatung.

HR Consulting

« Active Sourcing und Direct Search
» National und International
+ Fach- und Fiihrungskrafte
+ Professionelles Assessment

Personal-
rekrutierung
+ Massgeschneidert
- Statistische Auswertungen

LEECUERR - Handlungsempfehlungen

umfragen

« Entlohnungssysteme

* Reglemente und Arbeitsvertrage
+ Ziel- und Kompetenzkataloge

« Qualifikationsmodelle

+ Globale Mobilitat

Systeme
und
Prozesse

New-

placement * Personlich

« Marktorientiert
+ Einzelcoachings
+ Gruppencoachings

Organisationsentwicklung: lhr Partner fiir die Zukunft

Unsere Coaches begleiten Sie in samtlichen Phasen von Change
Projekten und agieren als Mediatoren in Konfliktsituationen. Zudem
unterstiitzen wir Sie bei der Personalentwicklung und Schulungs-
konzepten, coachen Fiihrungskrafte und beraten Sie im betrieblichen
Gesundheitsmanagement von der Idee bis zur Umsetzung.

Personalumfragen: Nur wer fragt, erhalt Antworten

Nutzen Sie das Potential Ihrer Mitarbeitenden, um sich kontinu-
ierlich zu verbessern. Gemeinsam kreieren wir einen individuellen
Fragebogen, fiihren die Befragung online oder physisch durch,
werten die Daten aus und geben Handlungsempfehlungen ab.

HR Systeme und Prozesse: Unsere Tools, lhr Mehrwert

Fiir Sie kreieren wir passende Gehaltssysteme, tiberpriifen Regle-
mente und Anstellungsbedingungen und unterstiitzen Sie vollum-
fanglich bei internationalen Personaleinsatzen. Ergéanzend erarbeiten
wir auf lhre Firma zugeschnittene Qualifikationsmodelle. Zudem
helfen wir lhnen, Ziel- und Kompetenzkataloge fiir Ihre Mitar-
beitenden zu erstellen.

HR Interimsmanagement: Wir liberbriicken liickenlos

Wir bieten die ideale, zeitlich begrenzte Lésung zur Uberbriickung
von Veranderungen, bei Kapazitatsengpassen oder Know-how
Liicken. Unsere rasche Verfiigbarkeit, Managementerfahrung und
Fachkenntnisse erméglichen ein breites Einsatzspektrum in der
Linie wie auch in Projekten.

BDO AG

BDO AG ist eine der fiihrenden Wirtschaftsprii-
fungs-, Treuhand- und Beratungsgesellschaften
der Schweiz. Zu ihren Kernkompetenzen zahlen
Dienstleistungen in den Bereichen Wirtschafts-
priifung, Financial Services, Treuhand, Steuer-
und Rechtsberatung sowie Unternehmensbera-
tung. Mit 34 Niederlassungen verftigt BDO (iber
das dichteste Filialnetz der Branche. Persénliche
Nahe und Kompetenz gelten bei den rund 1'500
Mitarbeitenden als wichtige Voraussetzung fiir
erfolgreiche und nachhaltige Kundenbeziehun-
gen. BDO AG priift und berat Unternehmen aus
Industrie- und Dienstleistungsbereichen; dazu
gehoren kleine und mittlere Unternehmen, bor-
senkotierte Firmen, Offentliche Verwaltungen
und Non-Profit-Organisationen.

Fir international ausgerichtete Kundinnen und
Kunden wird die globale BDO Organisation in
tiber 160 Landern genutzt. BDO AG hat ihren
Hauptsitz in Zirich und ist die unabhangige,
rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfir-
ma des internationalen BDO Netzwerkes mit
Hauptsitz in Briissel (B).

BDO AG
Tel. +41 32 624 62 46
hrconsulting@bdo.ch

www.bdo.ch
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