Planification financiére
pour une gestion prospective
performante

La complexification et la multiplication des taches communales ont un impact non négligeable sur
l'autonomie financiére et décisionnelle des communes. Cela implique également que les communes
doivent, de facon continue, adapter leur organisation. La croissance démographique ou le dévelop-
pement d'un nouveau quartier nécessite d'adapter les infrastructures et d'augmenter le volume des
prestations. L'équilibre des colits et les recettes est ainsi remis en question.

Plusieurs questions en découlent:

» Ai-je les moyens d'effectuer les investissements projetés?
» Quelle est la capacité d’endettement de ma commune?
» Quel est 'impact d'une augmentation de charges?

» A quel niveau fixer le taux d'impdt communal?

Vos besoins

» Vous voulez anticiper de maniére proactive les éléments qui affectent la vie de votre commune.

» Vous souhaitez disposer d’un outil de gestion moderne et performant.

» Vous désirez faire le lien entre votre taux d'impdt communal et la planification des investissements
prévue dans votre programme de législature.

Marge d'autofinancement (MA) et taux d'autofinancement (MA/Recettes)
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Nos prestations

La planification financiére permet de
disposer d'une vision a moyen terme de
'évolution des ressources financiéres
d'une collectivité publique et de la
confronter a ses besoins de maniéere
anticipée. Les autorités sont alors en
mesure de prioriser leurs investis-
sements et leurs projets de maniére
éclairée.

L'approche comptable ou budgétaire
étant insuffisante pour répondre a ces
questions, nous nous basons sur une
approche économique, afin d'élaborer un
tableau de bord présentant les indicateurs
suivants:

» marge d'autofinancement

» marge nette d'autofinancement

> capacité d'investissement

> capacité d'endettement

Nous élaborons une planification

financiére a 5 ans fondée sur l'analyse

des tendances passées et qui intégre les

perspectives futures de votre commune,

en particulier:

» 'évolution de la population et des
contribuables

» l'évolution des imp6ts et des recettes
fiscales

P la progression des dépenses en fonction
des futures prestations

P les besoins d’investissement
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La vision de notre engagement

dans le secteur public

Pourquoi?

Nous croyons qu’un secteur public performant est un des piliers qui soutient le développement

économique et social des états modernes.

Comment?

Nous investissons dans une relation durable et personnalisée avec nos clients. Le centre de compé-
tences centralise l'expertise acquise dans le domaine du secteur public, mais travaille main dans la

main avec les conseillers BDO de votre région.

Quelle valeur ajoutée?

Nous amenons la clarté et la simplicité la ou les situations sont complexes et difficiles. Nous vous
aidons a vous poser les bonnes questions. Nous vous fournissons les outils appropriés pour prendre

des décisions.

« Contexte législatif et réglementaire
* Besoins de la population
* Ressources disponibles

Les 3 axes de la performance

Des finances saines
De quels moyens disposons-nous?
Avons-nous recherché les
solutions les plus avantageuses?

Marchés
publics
et conseils
juridiques

Systémes de
contréle
interne
Analyse et Modéle

planification comptable
financiéres MCH2
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BDO SA

BDO SA est ['une des plus importantes
sociétés suisses d'audit, de services
fiduciaires et de conseil. Ses compétences
clés englobent les prestations d'audit, les
services fiduciaires, le conseil fiscal et juri-
dique ainsi que le conseil d’entreprises.
Avec ses 34 succursales, BDO dispose

du réseau le plus dense de la branche. La
proximité et la qualité des compétences
sont des valeurs essentielles pour ses
1’500 collaborateurs. De cela découle

des relations durables avec les clients.
BDO SA révise et conseille des entreprises
actives dans les secteurs de l'industrie et
des services, notamment des PME, des
sociétés cotées en bourse, des administra-
tions publiques et des organisations a but
non lucratif.

Le réseau international BDO, qui couvre
plus de 160 pays, est a disposition des
entreprises orientées vers l'international.

Fusion de BDO SA a son siege principal a Zurich et
communes g T . .
Une gestion efficiente est le membre suisse, juridiquement indé-
Comment allouons-nous les ‘r\::tlz;ﬁ:: Res:gndswa' pendant, du réseau international BDO,
rl\?ii(r):gifjcijzpeosiﬂ(l)lz?bien S dont le siege est a Bruxelles (Belgique).
dimensionnée et organisée? sation de
l'organisation . . N
Exprimez vos besoins, nous sommes a
Des politiques efficaces votre écoute.
Quels sont nos objectifs? Etudes de Evaluation
Comment prenons-nous nos faisabilité et d'une prestati-
décisions? —— on ou mission
Comment s'assurer de leur mise ,,Et"des publique ' Accompag-
d'impact et nementde la
en ceuvre? simulation de réflexion
Comment mesurer les résultats variantes stratégique
obtenus?
BDO SA
Bulle 026 435 3333
« Satisfaction des citoyens ,
* Accomplissement des taches régaliennes D(.alemont 2 a2l Ue s
« Protection durable du patrimoine public Fribourg 026 435 3333
Geneve 022 322 24 24
Lausanne 021 310 23 23
Monthey 024 479 0610

Sion 027 324 7070




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 350
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


